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SUNUŞ
              Öncelikle Türk Milli Eğitimin amaçlarını amaç edinen, çağdaş Türkiye’nin emelleri doğrultusunda faaliyetlerini gerçekleştiren ve bunu yaparken de Türk Kültür ve geleneklerini unutmadan Milli Birlik ve Beraberlik içerisinde eğitimin kalitesini arttırmayı hedefleyen bir okul olmayı hedeflemekteyiz.

               Eğitimin bir süreç olduğunu ve bu sürecin kısa sürede meyvesini veremeyeceğinin bilinci içerisinde faaliyetlerimiz yaparken gelecek nesillerin refah, huzur ve sos yo-ekonomik düzeyini müreffeh medeniyetler seviyesinde çıkarmış, artık alan değil veren, örnek olan, komşularının takdiri kazanmış nesillerin yetişmesine emek etmekteyiz. ”Ben değil Biz olmayı” amaçlayan ve herkesi kucaklayan insanların topluma kazandırılmasında okul olarak görevimizi en iyi şekilde yerine getirmenin heyecanını yaşıyoruz. Unutmamalıyız ki medeniyetlerin gelişmesi, kalkınması ancak ve yalnız insanın gelişmesine bağlıdır. Bu düşünce ekseninde çocuklarımızı hayata hazırlarken ve yöneltirken sağlam karakterli, insancıl, yardımsever ve vatanına, milletine, devletine bağlı birey olmasına önem veriyoruz.

               Bu bağlamda başta bakanlığımız olmak üzere, Samandağ Kaymakamımıza, İlçe Milli Eğitim Müdürümüze, Şube Müdürlerimize, Okulumuz Öğretmenlerine ve Öğrencilerine saygı ve şükranlarımı sunuyorum.
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BÖLÜM 1: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURUL VE EKİP BİLGİLERİ
	Üst Kurul Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı

	Zekeriya RAY
	Okul Müdürü

	Sevcan KARADAŞ
	Müdür Yardımcısı

	Refik DAYAN
	Öğretmen

	Zeynep DEMİR
	Okul Aile Birliği Başkanı

	Zeycan YEŞİLDAĞ
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu


	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Görevi

	Semir SAT
	Başkan(Müdür Yardımcısı)

	Necmettin ÖZGÜN
	Koordinatör(Öğretmen)

	Egemen REYHAN
	Koordinatör(Öğretmen)

	Mehmet DUDAKLI
	Koordinatör(Öğretmen)

	Hakan SOVUKLUK
	Koordinatör(Öğretmen)

	Ali İPEK
	Koordinatör(Öğretmen)

	Zafer Özcan OFLAZOĞLU
	Koordinatör(Öğretmen)

	Nilgün GÖZLER
	Koordinatör(Veli)

	Muhammed ASLAN
	Koordinatör(Öğrenci)


BÖLÜM 2: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

2.1. Okulun Kısa Tanıtımı

Okulumuz 2015-2016 eğitim öğretim yılında Kuşalanı Mahallesinin tek lisesi olarak açılmıştır. Okulumuz toplam 4 kat 21 derslik ve laboratuvardan oluşmaktadır. Okulumuz 18 derslik olarak eğitim öğretime başlamıştır. İlk yılında okulumuza 8 adet 9. Sınıf şubesi açılmıştır. 2016-2017 eğitim öğretim yılında 5 adet 9. Sınıf şubesi katılmış olup toplam 13 şubeye yükselmiştir. 2017-2018 eğitim öğretim yılında 4 adet 9. Sınıf şubesi katılmış olup okulumuz şube sayısı alan seçimleri ile birlikte 18 şubeye yükselmiştir. 2018-2019 eğitim öğretim yılı başında 4 adet 9. Sınıf şubesi katılmış olup toplam şube sayısı 22 şubeye yükselmiş sonradan sınıf birleştirme ile 21 şubeye düşürülmüş ve eğitim öğretime 21 şubeyle devam etmektedir. 
Okulumuzun faaliyet alanları,ürün ve hizmetleri tablomuzda gösterilmiştir:
	FAALİYET ALANI: EĞİTİM 
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri

· Rehberlik ve psikolojik danışma

· Sınıf içi rehberlik hizmetleri 

· Meslek tanıtımı ve yönlendirme

· Aile eğitimleri
	Hizmet-1: Öğrenci işleri hizmeti

· Kayıt-nakil işleri     

· Devam-devamsızlık     

· Sınıf geçme 

· Sınav işlemleri

· Öğrenim belgesi düzenleme 

	Hizmet-2: Sosyal-Kültürel Etkinlikler  
· Satranç 

· Yarışmalar

· Kültürel geziler

· Sergiler

· Tiyatro

· Piknikler

· Yazarlarla buluşma etkinlikleri

· Sosyal kulüp ve toplum hizmeti çalışmaları
	Hizmet-2: Öğretmen işleri hizmeti

· Derece terfi    

· Hizmet içi eğitim     

· Özlük hakları

· Sendikal hizmetler

	Hizmet-3: Spor Etkinlikleri

· Masa tenisi

· Futbol  

· Voleybol   

· Basketbol  
· Bilek güreşi

	Hizmet-3: Mali İşlemler

· Okul aile birliği işleri
· Bütçe işlemleri
· Bakım-onarın işlemleri
· Taşınır mal işlemleri


	
	

	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM
	FAALİYET ALANI: YETİŞKİN EĞİTİMİ VE VELİLERLE İLİŞKİLER

	Hizmet-1: Öğretimin Planlanması

· Planlar
· Öğretmenler kurulu
· Zümre toplantıları
· Rehberlik hizmetleri yürütme kurulu toplantıları
	Hizmet-1: Sağlık Hizmetleri

· Sağlıklı yaşam semineri
· Obezite ile mücadele semineri
· Diyabet ile mücadele semineri
· Bağımlılıkla mücadele semineri


	Hizmet-2: Öğretimin Uygulanması

· Sınıf içi uygulamalar   

· Gezi ve inceleme 

· Yetiştirme kursları
· Kazanım değerlendirme
	Hizmet-2: Kurslar

· Destekleme kursları


	Hizmet-3: Öğretimin Değerlendirilmesi
· Dönem içi değerlendirmeler
· Ortak sınavlar
	Hizmet-3: Velilerle İlgili Hizmetler

· Veli eğitimleri

· Veli toplantıları
· Veli iletişim hizmetleri
· Okul-Aile Birliği faaliyetleri
                


2.2. Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
a. Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır:
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Hatay
	İlçesi: Samandağ

	Adres: 
	Kuşalanı Mahallesi Okul Caddesi No100 SAMANDAĞ HATAY
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/QxPDNtBPDEy

	Telefon Numarası: 
	0 326 536 26 27
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	759842@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	kusalanianadolulisesi..meb.k12.tr 

	Kurum Kodu:
	759842
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün  

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2015
	Toplam Çalışan Sayısı 
	48

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	388
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	19

	
	Erkek
	287
	
	Erkek
	26

	
	Toplam
	675
	
	Toplam
	45

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	32
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	 32

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	27

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	223,14
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


b. Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir:
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Branş Öğretmeni
	22
	18
	40

	Rehber Öğretmen
	2
	
	2

	İdari Personel
	1
	
	1

	Yardımcı Personel
	1
	
	1

	Güvenlik Personeli
	1ö
	
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	29
	19
	48


c. Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır:
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
	Okul Yerleşkesine İlişkin 
	
	
	
	

	Okul
	
	Özel Alanlar
	VAR
	YOK

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	21
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	15
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	21
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	21
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	15
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	35
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	5000
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	900
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1000
	
	
	

	Kantin (m2)
	25
	
	
	


	Tuvalet Sayısı
	10
	
	
	


d. Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir:
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	20
	15
	35
	11/C
	9
	22
	31

	9/B
	20
	17
	37
	11/D
	23
	13
	36

	9/C
	18
	18
	36
	11/E
	21
	11
	32

	9/D
	21
	14
	35
	12/A
	26
	5
	31

	10/A
	24
	11
	35
	12/B
	18
	18
	36

	10/B
	19
	15
	34
	12/C
	11
	22
	33

	10/C
	20
	13
	33
	12/E
	26
	6
	32

	10/D
	15
	18
	33
	12/F
	13
	14
	27

	10/E
	15
	15
	30
	12/G
	12
	11
	23

	11/A
	24
	4
	28
	12/H
	16
	12
	28

	11/B
	17
	17
	34
	
	
	
	


e. Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir:
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	6 Mb


f. Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir:
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	45.350
	43.350

	2018
	49.285
	42.245


2.3. PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 
a. Öğrenci Anketi Sonuçları:
	SAMANDAĞ KUŞALANI ANADOLU LİSESİ
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	5,14
	81,84

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	5,27
	84,38

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	4,98
	78,70

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	4,50
	69,05

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	5,30
	85,09

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	4,50
	49,05

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	5,51
	69,15

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	4,55
	70,07

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	5,49
	68,75

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	4,77
	74,43

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	5,55
	69,96

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	3,65
	51,99

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	4,52
	71,46

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,60
	70,92


b. Öğretmen Anketi Sonuçları:
	SAMANDAĞ KUŞALANI ANADOLU LİSESİ
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	   “ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU  
	ANKET SONUCU

	
	
	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	4,89
	76,87

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	5,32
	85,38

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	5,32
	85,38

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	5,49
	88,79

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	5,49
	88,79

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	5,49
	48,79

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	5,55
	50,06

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	4,60
	70,91

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	4,98
	78,57

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	5,49
	88,79

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	5,32
	88,38

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	3,38
	46,66

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	5,66
	92,19

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,84
	75,89


c. Veli Anketi Sonuçları:
	SAMANDAĞ ATATÜRK ANADOLU LİSESİ
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	“ DIŞ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	VELİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	5,59
	90,79

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	5,55
	89,94

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	5,75
	94,04

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor. 
	5,46
	88,23

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	5,50
	89,09

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	5,26
	84,13

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	5,50
	89,09

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	5,51
	89,26

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	5,68
	92,50

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,80
	75,07

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	5,31
	85,15

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	4,68
	72,68

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	5,56
	90,11

	GENEL DEĞERLENDİRME
	5,40
	86,93


2.4. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
a. İçsel Faktörler:

	Güçlü Yönlerimiz
	Zayıf Yönlerimiz

	· Öğretmenlerin Ve İdari Kadronun Genç Ve Dinamik Olması

· Okulun Fiziki Şartları Ve Donanımının İyi Olması

· Çalışanları Arasında Birlik Ve Beraberlik Olması

· Disiplini Bozan Öğrenci Sayısının Az Olması

· Belirtilen Amaçlara Ve Hedeflere Ulaşılması Konusunda Planlı Ve Programlı Bir Şekilde Çalışılmaya Gayret Gösterilmesi

· İdarenin Yapılan Çalışmalara Destek Vermesi

· Okul Aile Birliği Başkanının Okula Gerekli Desteği Vermesi Ve İlgilenmesi

· Öğretmen Sayısının İhtiyacı Karşılaması

· Okulun Konumu İtibari İle Merkezi Yapıya Sahip Olması

· Öğrenci Başarılarının Öğretmen Ve İdare Tarafından Teşvik Edilmesi


	· Velilerin sosyoekonomik ve eğitim yönünden zayıf olmasından kaynaklanan ilgisizlik
· Öğrencilerin hazır bulunuşluğunun ve ileriye dönük hedeflerinin yetersiz olması

· Öğrencilerin sorumluluk duygusunun yeteri seviyede gelişmemiş olması

· Kayıt alanının uç noktalarında bulunan öğrencilerin geliş - gidişlerinin güç olması

· Kadrolu hizmetlinin yetersiz olması

· Okulun maddi imkânlarının kısıtlı olması

· Öğrenci ve öğretmenlerin sosyal aktivitelerinin az olması 


b. Dışsal Faktörler (Politik,Ekonomik,Sosyolojik,Teknolojik,Ekolojik,Yasal):

	Fırsatlarımız
	Tehditlerimiz

	· MEB yasa, yönetmelik ve mevzuat değişiklikleri
· Vizyon 2023

· Müfredatın güncellenmesi

· Ders kitaplarının ücretsiz dağıtılması.

· Çok kültürlülük ve hoşgörü ikliminin olması.

· Kamu ve özel sektör kurumları ile iletişim ve işbirliği içerisinde olunması
· Sportif yönden ilgili öğrenci ve velilerin var olması

· Başarılı alanlarda kendini kanıtlamış öğretmenlerin görev yapmak için tercih ettikleri okul olması 
· 
	· Okulun fiziki kapasitesinin üzerinde öğrenci sayısının giderek artması
· Parçalanmış aileler

· Bilinçsiz internet ve teknoloji kullanımı, teknoloji bağımlılığı
· Orta öğretim öğrencilerinin olumsuz davranışlarının örnek olması



 2.5. Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız:
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Başarının sadece derslerden ibaret olduğunu düşünen öğrenci ve velilerin varlığı

	2
	Öğretmen-öğrenci-veli işbirliğinin sağlanması yönünde yeterli ölçüde iletişime geçmeyen veliler


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin zaman yönetiminde yeteri kadar bilinçli olmaması

	2
	Bilinçsiz internet, bilinçsiz teknoloji kullanımının getirdiği sorunlar

	3
	Üniversiteye yerleştirmede istenilen başarı oranının yakalanmaması

	4
	Ders araç gereçlerin uygulama konusunda yetersiz kalması

	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Teknolojik altyapı eksiklerinin giderilmesi

	2
	Fiziki kapasitenin yetersizliği

	4
	Laboratuar, kütüphane, çok amaçlı salon vb. yapıların olmaması

	5
	Elektrik enerji veriminin düşük olması

	6
	Okula uzak sayılabilecek yerleşim alanlarından gelen öğrencilerin ulaşım problemleri

	7
	Kültürel ve sanatsal faaliyetlerin yetersiz olması


BÖLÜM 3: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
SAMANDAĞ KUŞALANI ANADOLU LİSESİ MİSYON

Türk Milli Eğitimin amaçlarını kavramış, Çağdaş Türkiye’nin emellerini benimsemiş, Türk Kültür ve Geleneklerine bağlı kalan, Milli Birlik ve Beraberlik içerisinde Eğitim - Öğretimini gerçekleştirmeyi başarmış öğrenciler ilke velilerin de Eğitim Öğretime katmış, öğrencilerimizin vatanına, milletine ve devletine bağlı bilinçli bireyler yetiştirmek başlıca ilkemizdir.

SAMANDAĞ KUŞALANI ANADOLU LİSESİ VİZYON
Özgün ve öncü; sosyal ve kültürel açıdan örnek; teknolojik açıdan donanımlı; öncelikli ve seçkin bir okul olmak.
SAMANDAĞ KUŞALANI ANADOLU LİSESİ TEMEL DEĞERLERİ 
1) Saygı ve sevgi çerçevesinde empatik yaklaşım bilincinde
2) Disiplinli 
3) Özverili
4) Objektif ve demokrat
5) İçten
6) Bütünlüğü sağlayan
7) Etik değerlerin bilincinde
8) Çevreye duyarlı

9) Yardımsever ve paylaşımcı

10) Yasa ve yönetmeliklere uyumlu
11) Hoşgörülü ve tevazu sahibi

12) İnsan haklarının bilincinde ve koruyan
13) Şeffaflık

14) Çözüm odaklı

15) Sorumluluk bilincinde
16) Birlik ve beraberlik içinde
17) Araştıran, geliştiren, sorgulayan
BÖLÜM 4: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA 4.1: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Okula devam, okul ve çevresine uyum konusunda gerekli hassasiyetlerin gösterileceği, hayat boyu öğrenmeyi ilke edinen, özel gereksinimli bireylerin yaşamlarını kolaylaştırıcı etkin bir yönetim yapısının kurulması ile okulumuzdaki eğitim-öğretim faaliyetlerinden tüm öğrencilerin eşit ve en etkin şekilde yararlanmalarını sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1:

Plan dönemi sonuna kadar hayat boyu öğrenmenin önemi üzerine çalışmaların yapılması, eğitim bölgesinde okululumuza kayıt yaptıran öğrencilerin en üst seviyeye ulaştırılması öğrencilerin uyum ve devamsızlık problemlerinin giderilmesi, özel gereksinimli bireyler ve yaşam alanları konusunda iyileştirici çalışmaların yapılması; öğretimin her kademesinde öğrencilerin katılımını ve devamlılığını sağlamak. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a.
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı(%)
	8
	10
	15
	20
	25
	25

	PG.1.1.b.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	30
	50
	60
	80
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 5 gün devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	11.4
	10.9
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0,1
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 40 gün devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Sürekli devamsızlık oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulu terk oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.g.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Öğrencilerin okulumuzu tercih etmelerine yönelik çalışmalar yapılacaktır
	Müdür Yardımcısı

Rehberlik Servisi
	Her eğitim öğretim dönemi sonunda

	1.1.2
	Öğrencilerin okula devamına yönelik veli bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
	Sınıf rehber öğretmenleri
	Her eğitim öğretim döneminin başında ve ortasında

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Yıl boyunca

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi ve sınıf rehber öğretmenleri
	Yıl boyunca

	1.1.5
	Okula yeni başlayan öğrencilere yönelik oryantasyon çalışmaları yapılacaktır.
	Rehberlik servisi
	Okullar açılmadan bir hafta önce

	1.1.6
	Okul özel gereksinimli bireylerin kullanımına uygun olmasına dikkat edilecek ve bu konudaki eksiklikler tamamlanacaktır.
	Müdür
	Yıl boyunca

	1.1.7
	Devamsızlık, sınıf tekrarı ve okulu terk etme nedenleri ile ilgili araştırmalar yapılacaktır.
	Okul stratejik plan ekibi
	Yıl boyunca

	1.1.8
	Taşımalı öğrencilerin okula ulaşımı hususunda iyileştirici çalışmalar ve öğrenci servislerinin takibi yapılacaktır.
	Müdür yardımcısı
	Yıl boyunca


TEMA 4.2: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 
Sosyal, kültürel, fiziksel ve psikolojik gelişime önem verilerek öğrencilerin hayata hazırlık konusunda etkili olabilecek etkin çalışmaların sayısının artırılmasını sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1.  
Akademik başarı ve sosyal gelişimin bütün bir şekilde sağlanabileceği çalışmalar gerçekleştirilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Belge alan öğrenci oranı(%)
	34.5
	40
	40
	50
	60
	65

	PG.1.1.b
	Sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	55
	100
	150
	200
	250
	300

	PG.1.1.c
	Sanatsal çalışmalara katılan öğrenci sayısı
	65
	100
	150
	200
	250
	350

	PG.1.1.d
	Mesleki rehberlik hizmetinden faydalanan öğrenci sayısı
	210
	350
	450
	480
	500
	650

	PG.1.1.e
	Sınav bilgilendirmeleri ve sınav kaygısı konusunda bilgilendirilen öğrenci sayısı
	350
	450
	550
	650
	750
	800

	PG.1.1.f
	Sınav bilgilendirmeleri ve sınav kaygısı konusunda bilgilendirilen veli sayısı
	150
	250
	300
	350
	450
	500

	PG.1.1.g
	Disiplin problemleri vaka sayısı
	1
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrenci başarısını artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Tüm öğretmenler
	Yıl boyunca

	1.1.2
	Sınavlar ve sınav kaygısı konularında öğrencilere seminerler düzenlenecek ve konuklar davet edilecektir.
	Rehberlik servisi
	Yıl boyunca

	1.1.3
	Sınavlar ve sınav kaygısı konularında öğretmen ve veliler bilgilendirilecektir.
	Rehberlik servisi
	Dönem başı, ortası ve sonu

	1.1.4
	Değerler eğitimi konusunda çalışmalar yapılacaktır.
	Tüm öğretmenler
	Yıl boyunca

	1.1.5
	Sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayısı artırılacaktır. Gerekli malzemeler ve ortamlar sağlanacaktır.
	Müzik, beden eğitimi, Türk dili ve edebiyatı öğretmenleri
	Yıl boyunca


Hedef 2.2: 
Öğrencilerin yabancı dil yeterliliklerini geliştirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Dy-NED yabancı dil programı öğrenci kullanma sayısı
	473
	600
	685
	685
	685
	685

	PG.1.1.b
	Dy-NED yabancı dil programı öğretmen kullanma sayısı
	4
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.1.1.c
	Başvrulan AB proje sayısı
	0
	1
	2
	3
	3
	4

	PG.1.1.d
	12. Sınıf yabancı dil puan ortalaması
	90,03
	95
	95
	98
	98
	98


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Dy-NED programının kullanılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	İngilizce öğretmenleri
	Yıl boyunca

	1.1.2
	Öğrencilerin İngilizce yeterliliklerinin artırılması için gerekli olabilecek materyaller sağlanacaktır.
	Müdür yardımcısı ve İngilizce öğretmenleri
	Yıl boyunca

	1.1.3
	Uluslararası proje uygulaması teşvik edilerek hareketlilik ve etkileşim artırılacaktır.
	Okul stratejik plan ekibi
	Yıl boyunca

	1.1.4
	Yabancı dilin önemi üzerine öğrenci ve veli bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır. 
	Rehberlik servisi ve İngilizce öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılının başında ve ortasında


TEMA 4.3: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 
 Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde, etkinliği artırmak adına kurumsal kapasiteyi geliştirmek.
Stratejik Hedef 3.1:
Demokratik iletişim unsurlarının kullanımı ile okul işleyişinin etkin olmasının yanı sıra okulun mevcut yeterliliklerinin en üst seviyede kullanımı sağlanarak okul çalışanları, öğrenciler ve veliler için etkin öğrenme ortamları sağlanılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Akıllı tahta sayısı
	0
	22
	22
	22
	22
	22

	PG.3.2.b
	Okulda bulunan bilgisayar sayısı
	8
	10
	15
	20
	25
	30

	PG.3.3.c
	Yazıcı sayısı
	4
	5
	6
	6
	6
	6

	PG.3.1.d
	Fotokopi makinesi sayısı
	2
	4
	5
	5
	5
	5

	PG.3.1.e
	Okul güvenlik personeli sayısı
	1
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.3.1.f
	Projeksiyon cihaz sayısı
	1
	2
	3
	4
	4
	4

	PG.3.1.g
	İş güvenliği ve sağlığı için yapılan çalışma sayısı
	2
	4
	8
	10
	12
	14

	PG.3.1.h
	Sağlıklı yaşam konulu eğitimlerin sayısı
	29
	31
	35
	40
	45
	50


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Stratejik plan uygulama çalışmalarının verimi artırıcı çalışmalar yapılacaktır.
	Okul stratejik plan ekibi
	Yıl boyunca

	1.1.2
	Öğretmenlerin psikolojik sağlamlıklarının korunmasına yönelik çalışmalar gerçekleştirilecektir.
	Müdür ve rehberlik servisi
	Yıl boyunca

	1.1.3
	Paydaşların memnuniyetini artırıcı çalışmalar yapılacaktır.
	Okul stratejik plan ekibi
	Yıl boyunca

	1.1.4
	Materyal eksikliklerinin tespiti ve giderilmesi üzerine çalışmalar yapılacaktır.
	Okul stratejik plan ekibi
	Yıl boyunca

	1.1.5
	Öğretmenlerin hizmet içi eğitim çalışmalarına katılımları hususunda dersler sekteye uğramayacak şekilde motive edileceklerdir. 
	Müdür
	Yıl boyunca

	1.1.6
	Öğrenci ve velilerine yönelik sağlıklı yaşam konulu eğitimler verilecektir.
	Rehberlik servisi
	Kasım ve mart aylarında

	1.1.7
	İş güvenliği ve sağlığı konulu çalışmalar gerçekleştirilecektir.
	Okul stratejik plan ekibi
	Eğitim öğretim yılının başı, ortası ve sonunda

	1.1.8
	Çeşitli kurum ve kuruluşlar ile işbirliği yapılacaktır(hayırsever dernekler, STK’ lar)
	Okul stratejik plan ekibi
	Yıl boyunca


BÖLÜM 5: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	75.000 TL
	83.000 TL
	92.000 TL
	102.000 TL
	113.000 TL
	465.000 TL

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	10.000 TL
	11.000 TL
	13.000 TL
	15.000 TL
	17.000 TL
	66.000 TL

	TOPLAM
	85.000 TL
	94.000 TL
	105.000 TL
	117.000 TL
	130.000 TL
	531.000 TL


SAMANDAĞ KUŞALANI ANADOLU LİSESİ 

2019-2023 STRATEJİK PLANI HARCAMA BİRİMLERİ 5 YILLIK TAHMİNİ MALİYET
	Tahmini Maliyet( 2019-2023)


	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	Stratejik Hedef 1.1
	10.000 TL
	11.000 TL
	13.000 TL
	15.000 TL
	17.000 TL

	Stratejik Hedef 2.1
	25.000 TL
	28.000 TL
	30.000 TL
	32.000 TL
	33.000 TL

	Stratejik Hedef 2.2
	2.000 TL
	2.500 TL
	2.700 TL
	2.900 TL
	3.000 TL

	Stratejik Hedef 3.1
	20.000 TL
	55.000 TL
	60.000 TL
	70.000 TL 
	80.000 TL

	GENEL TOPLAM
	57.000 TL
	96.500 TL
	105.700 TL
	119.400 TL
	133.900 TL

	STRATEJİK AMAÇLARIN 5 YILLIK TOPLAM MAALİYETİ
	512.500 TL

	5 YILLIK TAHMİNİ GELİR MİKTARI 
(Yukarıda Yer Alan Tablodan Toplam Miktarı alınız)
	531.000 TL

	FARK
	+ 18.500 TL


BÖLÜM 6: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
SAMANDAĞ ATATÜRK ANADOLU LİSESİ 2019-2023 STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ
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